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PLAN DE ACTUACION

ENTIDAD: FUNDACION LA CARIDAD
C.LF.: G-50033349
N° REGISTRO: 81

EJERCICIO: 01/01/2022 - 31/12/2022

DATOS DE LA ENTIDAD:

Domicilio: C/ MORET, 4

Localidad: LARAGOIZA

Codigo Postal: 50001

Provincia: ZARAGOIA

Correo electrénico: fundacion@lacaridad.org
Teléfono: 976.22.48.34 0 976.22.88.91
Persona de contacto: DANIEL GIMENO GANDUL
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1.ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

A) Identificacion.

CENTRO DE DIA “EL ENCUENTRO" para Personas Sin Hogar

con Trastorno Mental Grave.

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad* Actividad propia.

Identificacién de la actividad por sectores | Inclusidn Social.

Lugar desarrolio de la actividad Edificio La Caridad - C/ Moret, 4

Descripcion detallada de la actividad prevista.

El Centro de Dia El Encuentro estd especiadlizado en personas con trastorno mental grave con la
caracteristica sin hogar (sin apoyo socio-familiar) y es pionero en esta modalidad en Espafia.
Cuenta con la financiacién anual del Departamento de SALUD del Gobierno de Aragén mediante
la nueva modalidad de Concierto para la Rehabilitacion Psicosocial y Laboral de los pacientes con
trastorno mental grave en la comunidad auténoma de Aragén, tras una nueva agrupacion de las
entidades concertadas, firmada el 12 de junio del ano pasado, 2018, FORUM Aragonés de Salud
Mental.
Hemos disenado distintos programas especificos que engloban un abordaje integral de todos los
aspectos de la persona de forma individualizada y constante consiguiendo mejorar ios resultados,
demostrando que la normalizacion de los enfermos mentales con trastorno mental grave es nuestro
reto y que es posible. Las actividades previstas estardn enmarcadas dentro de los siguientes
programas que se llevan a cabo:

Programa de Seguimiento Médico Psiquiatrico

Programa de Atencién de Enfermeria

Programa de Trabgjo Social

Programa de Psicologia

Programa de Educacién para la salud y Psicoeducacion.

Programa de ejercicio fisico y psicomotricidad

Programa de habilidades cognitivas

Programa ocupacional productivo

Programa ocupacional Prelaboral y Laboral

Programa de ocio y tiempo libre

Programa de autocuidado

Programa de supervision y seguimiento de vivienda
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B) Recursos humanos empleados en la actividad.
Tipo Niumero N° horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 15.947
Personal con contrato de servicios 0
Personal voluntario 40
Alumnos en Practicas 1.280
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo NUmero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

D) Objetivos de la actividad.
Favorecer la integracion de los usuarios de forma global en la comunidad
Mejorar la calidad de vida de las personas atendidas
Redlizar acciones contra el estigma social
Formacidn y reciclaje del equipo de profesionales.
Crear espacios de reflexion, investigacion, documentacién sobre el sinhogarismo y salud
mental
Potenciar el Ocio inclusivo y el tiempo libre con un programa saludable e integrador,
realizando salidas culturales fuera det horario del C.D
Mejorar los equipos informdaticos para la creacidén de nuevos espacios y talleres en el
funcionamiento diario del Centro de Dia.
Potenciar redes sociales involucrando a los usuarios (Taller de comunicacién y redes)
Muestra de los productos realizados en los distintos talleres con objetivo de aumentar
encargos y ventas
Visibilizacién del Centro de Dia vy los talleres realizados

Cuidar y afianzar el voluntariado y las prdcticas en el Centro de dia
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A) Identificacion.

Denominacién de la actividad CENTRO DE EDUCACION INFANTIL CANTINELA
Tipo de actividad* Actividad propia.

ldentificacion de la actividad por sectores Infancia de 4 a 36 meses

Lugar desarrollo de la actividad Edificio La Caridad - Calle Moret, 4

Descripcion detallada de la actividad prevista.

El CENTRO DE EDUCACION INFANTIL CANTINELA, autorizado por el Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte del Gobierno de Aragdn, atiende a nifios entre 4 y 36 meses de edad,
cumpliendo con sus funciones, educativa, dado que da respuesta a las necesidades educativas
de los alumnos/as; asistencial, en cuanto a que atiende las necesidades de cuidado y atenciéon
propias de la edad, permitiendo la conciliacion laboral y familiar y, social, respetando asi los
origenes de la Fundacién, ya que intfenta compensar las deficiencias de los ambientes sociales
mas desfavorecidos.

Para el préximo Ano 2.022, pretendemos continuar con la misma linea metodoldgica, teniendo en
cuenta todavia el contexto actual originado por la emergencia sanitaria provocada por el COVID-
19, si bien es nuestra infencion ir relajando medidas conforme vaya mejorando la situacién para
poder retomar algunas de las actividades que ya se redlizaban en el Centro antes de la pandemia.
Mientras tanto, trabajaremos en torno a los recursos y medios necesarios que garanticen la
adecuacion y aplicacion de las medidas higiénico-sanitarias para evitar contagios, segun se
detalla en el Plan de Contingencia de Centro, que prevé las actuaciones a redlizar y los
mecanismos de coordinacién necesarios para los posibles escenarios que puedan darse en el
transcurso de la Etapa 2.021-2.022.

Como medida de Prevencidn, ante la situacidn de crisis sanitaria actual, para este curso 2.021-
2.022, hemos continuado con los Grupos Estables de Convivencia, en los que el alumnado puede
socializar sin mantener de forma estricta la distancia interpersonal y que permiten, en caso de que
se produzcan contagios, tener definida la frazabilidad.

Respecto a los Objetivos Educativos, se desarrollaran los mismos que vienen recogidos en el
Proyecto Educativo de Centro, tomando como referencia el Curriculo Aragonés de Educacion
Infantil.

La distribucion del alumnado se realizard, como siempre, atendiendo a la ratio establecida por el
Gobierno de Aragdn, para lo cual, el Centro dispone de un total de 5 Aulas:
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-1 aula, de 4 a 12 meses, 8 alumnos/aula
-2 aulas, de 12 a 24 meses, 13 alumnos/aula
-2 aulas, de 24 a 36 meses, 18 alumnos/aula

Las actividades a realizar durante este afio 2022 vienen recogidas en nuestra Programacién
General Anual, detalladas por meses.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Ndmero N° horas / afo

Previsto Previsto

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

Alumnos en practicas

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

D) Objetivos de la actividad.

Seguir frabajando en la implementacion de la Mesa de Luz como herramienta innovadora de
estimulacién sensorial para motivar y afianzar los aprendizajes de nuestros alumnos.
Progresar en el Area Curicular de “Conocimiento del Entorno” proponiendo y facilitando
actividades relacionadas con la misma.

Implementar en el Aula Objetivos de Desarrollo Sostenible, planificando acciones vinculadas
al abordaje de temas como la igualdad, la pobreza, la salud, el cuidado y el respeto del
medio ambiente, entre ofros.

Avanzar en la reforma dentro del proyecto de adecuacidn del centro en cumplimiento de la
normativa y en la modernizacién del mobiliario, sistema de seguridad y climatizacion, asi
como la adquisicidn de nuevos medios tecnoldgicos (TICs)

Asociarnos a la Asociacién Mundial de Educadores Infantiles AMEI-WAECE o a alguna otra

plataforma educativa que sea ventajosa para el centro.
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Redlizar un catdlogo de las funciones que redliza el personal del Centro Infantil Cantinela para
detectar las carencias en la plantilla y tomar medidas al respecto.
Renovar la pagina web vy actualizar los folletos informativos.
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A) Identificacion.
Denominacion de la actividad CENTRO ESCOLAR “CANTIN Y GAMBOA"
Tipo de actividad* Actividad propia.

Identificacién de la actividad por i
Infancia de 3 a 16 afos.

sectores

Lugar desarrollo o .
Edificio La Caridad - C/ Moret, 4

de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Este inicio de curso estd marcado por el interés de la comunidad educativa en reparar los dafios
causados por la pandemia y las medidas preventivas que como sociedad hemos tenido que
aplicar. Esta situaciéon ha tenido importantes consecuencias en el seno de las familias que
componen nuestra comunidad, pero también se han visto afectadas las metodologias, la
planificacién e incluso la experiencia de lo que significa el dia a dia en el centro educativo. Es
nuestro objetivo que este curso sea recuperar la normalidad en la organizacion y actividad del
centroy, enlo posible, dentro de todas las familias que componen nuestra comunidad educativa.
Somos conscientes de que en estos Ultimos cursos el alumnado ha tenido que interrumpir o
ralentizar muchos procesos sociales que estdn infimamente ligados a los procesos de ensefianza-
aprendizaje, pero también es cierto que algunas de las restricciones y medidas nos han servido
para descubrir nuevas maneras de hacer las cosas o dar mds valor a situaciones que antes de
este momento no apreciamos de igual manera.

Como novedad en este curso, es importante destacar el acuerdo de participaciéon del centro
educativo por parte del Claustro de Profesorado y del Consejo Escolar en el Programa de
Orientacién, Avance y Enriquecimiento Educativo #PROA+ durante los cursos 2021/2024. En este
primer curso se desarrollardn dos acciones palanca: la fransicion entre etapas (6° de Educacion
Primaria y 1° ESO) vy las tutorias individualizadas. Se trata de un programa con un alto nivel de
exigencia que creemos que puede adaptarse muy adecuadamente a la realidad de nuestro
cenfro y ayudarnos a mejorar los resultados académicos, ofreciéndonos recursos para paliar
situaciones de especial complejidad que ya se habian detectado.

Asociado a estas acciones, se plantea un nuevo programa en el centro educativo, destinado a
que todo el alumnado progrese en su curva de aprendizaje con independencia de su punto de
partida. Se trata del Programa de Prevencion de Absentismo Escolar (PAE). Este programa nace
desde el interés de ofrecer una atencidn individualizada y adaptada a las necesidades de cada
alumno y alumna y, concretamente, para estimular la motivaciéon intrinseca desde una
perspectiva de aprendizaje funcional y practico asi como para desarrollar la autonomia de los y
las estudiantes. Esta especialmente destinado a los Ultimos niveles de Educacién Primaria y los
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primeros niveles de Educacién Secundaria, enmarcado en la accién palanca de la transicidn
entre etapas.

Es remarcable también el esfuerzo que se estd realizando desde el centro para ofrecer una
adecuada oferta de educacion no formal a nuestro alumnado, gracias a las ayudas ofrecidas
por el Ayuntamiento de Zaragoza a las familias para la paricipacion en actividades
extraescolares. Siempre es nuestro deseo que el centro educativo ofrezca recursos y apoyo a las
y los estudiantes y a sus familias. Creemos que esta oferta de actividades y servicios favorece el
crecimiento personal, el desarrollo holistico del alumnado vy facilita la conciliacién entre la vida
familiar y laboral de los integrantes de cada nucleo familiar.

En la organizacién y planificacién de este curso académico se han tenido en cuenta las
necesidades detectadas en el alumnado. Aunque somos conscientes de que los recursos con los
que cuenta el centro educativo son limitados, es de nuestro interés que sean utilizados de la forma
mds eficiente posible. Por este motivo se redlizaron en el Consejo Escolar las pertinentes
modificaciones en el RRI respecto a los protocolos para la participaciéon en grupos de apoyo y
desdoble. También nos gustaria poder ofrecer nuevos recursos y actividades al alumnado que
tiene una especial motivaciéon e interés en ciertas materias para que pueda ampliar sus
conocimientos y experiencias dentro del curriculo de estas dreas.

Es importante comentar que las instalaciones del centro educativo se han ampliado con una
nueva sala polivalente que nos permitird programar nuevas actividades y realizar nuevas
agrupaciones educativas especificas.

La planificaciéon de horarios de comienzo vy finalizacion de clases, distribucién de espacios,
asignacion de profesorado fitular y de apoyo, asi como otfros temas organizativos se encuentran
todavia muy definidos por las medidas preventivas establecidas en el Plan de Contingencia. No
obstante, la ampliacion de los grupos estables de convivencia y su definicién en cuatro grandes
bloques, creemos que simplificard el desarrollo de este curso y facilitard la socializacion del
alumnado y el desarrollo de muchas actividades. Deniro de estas acciones cabe destacar la
participacion de todo el alumnado en la dindmica de “Las Casas Elementales”, consistente en la
competicién interdisciplinar entre cuatro equipos con parlicipantes de todos los niveles
educativos, y la accion “Lectura compartida” en la que todos los niveles de ESO, leen y realizan
actividades sobre un libro.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Niamero N° horas / afio

Previsto Previsto

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

e |
| /
L,—\._,\__ {,.-\./L {.
Fdo.: JORGE AICON NAVARRO Fdo.: MANLEL MONTANES ESCRIBANO
PRESIDENTE DEL PATRONATO SECRETARIO DEL PATRONATO
FUNDACION LA CARIDAD FUNDACION LA CARIDAD

e 8




- 7| Slstemade . \

. | ?Slsosh;:'l(-’zms f ESTABLECIMIENTO ONG ‘
L-A CARI DAD | TDVRhainIa&i == n:‘:gun:uu;p ; ACREDITADA

15" o0000zsts ‘ ! FUNDACIE)N LEALTAD )

Personal voluntario

Alumnos en practicas

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

D) Objetivos de la actividad.

Aumentar el nUmero de alumnado en los GEC (Grupos estable de convivencial).

- Se desarrolla el Plan de contingencia del centro, teniendo en cuenta las modificaciones
pertinentes que se pueden dar segun la situacién COVID de cada momento.

Retomar la metodologia de los Gl (Grupos interactivos).

- Se desarrolla la metodologia de grupos interactivos para llevarla a cabo en las etapas
de Educacién Infantil y Primaria.

- Selleva a cabo el Programa de prdacticas en colaboracién mediante Convenio con
varias Universidades {UNIR-UNIZAR-VIU) que hace posible el desarrollo de esta
metodologia.

- Selleva a cabo la coordinacion con la responsable de voluntariado de la Fundacién y
jefa de estudios de EI-EP del Centro, para disponer de voluntariado que participa en
Grupos Interactivos.

Fomentar la participaciéon del alumnado en el contexto extraescolar.

- Seredliza encuesta de intereses a las familias.

- Se coordina la subvencién promovida por el Ayuntamiento de Zaragoza desde el centro
y el Ayuntamiento.

- Se gestionan las solicitudes de actividades demandadas por las familias del centro.

- Se gestionan las solicitudes de ayudas a ayuntamiento de las familias del centro.

- Se coordinan las distintas actividades demandadas por las familias con las entidades
{PICA-MAPHER} y personas que las llevardn a cabo.

- Se procede al cobro de las mensualidades de las actividades.

- Seredliza seguimiento de las actividades y compra de materiales.

- Seredlizan las modificaciones oportunas y comunicaciones (huevas actividades,
desdoble de grupos, modificacion de fechas y horarios, etc.)

- Se evallda el procedimiento para buscar la mejora continua en el curso siguiente.

Reducir el absentismo escolar.

- Se desarrolla el programa de innovacién PAE en los cursos 5° 6° de EP y 1° 2° de ESO.
- Se desarrolla el programa PROA+ en los cursos 5°6° de EP para el trdnsito de etapas de
Educacién Primaria a Secundaria.
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A) Identificacion.

Denominacion de la actividad

CENTRO DE DIA “LOS SITIOS”

Tipo de actividad*

Actlividad propia.

Identificacién de la actividad por sectores

Tercera Edad y Dependencia.

Lugar desarrollo de la actividad

Edificio de La Caridad - C/ Moret, 4

Descripcion detallada de la actividad prevista.

trastorno de ansiedad grave, etc.

e Afencién Social.

e Atencidn Asistencial.

e Terapia Ocupacional.

¢ Fisioterapia.

e Transporte Adaptado

e Ocioy Tiempo Libre.

s Investigacién y Desarrollo

¢ Infergeneracional
e Estimulacién cognitiva y TICS.

El Centro de Dia “Los Sitios” afiende a personas mayores en las fres unidades especializadas:
Prevencion y Envejecimiento Activo (UPEA), Unidad de Deterioro Cognitivo Leve y Demencias
Iniciales (DCL y DI) y Unidad PsicogeriGtrica.
* UPEA: con enfermedad mental cronica: depresion mayor, frastorno maniaco depresivo,

* DCL y DI: con deterioro orgdnico propio de la edad (disminucién de memoria, de capacidad
fisica, de los érganos de los sentidos, ceguera, sordera, ...), con enfermedades neuroldgicas en
fases iniciales (demencias, Parkinson, ...), con patologias fisicas de fase inicial o media.
* Unidad Psicogeriatrica: con discapacidad fisica, psiguica o sensoriaclmente que sean
susceptibles de realizar terapia preventiva y/o rehabilitadora (Alzheimer, ...).
Las actividades previstas se desarrollan a través de los programas de:

¢ Psicologia y salud y envejecimiento activo

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo

Numero N° horas / afio

Previsto Previsto

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

"
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Personal voluntario
Alumnos en practicas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo NUmero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

D) Objetivos de la actividad.

Avanzar en el cumplimiento de los requisitos para conseguir la Autorizacidn Administrativa de
Funcionamiento del Centro DEFINITIVA,

Mejorar y/o mantener los resultados de los indicadores a nivel cognitivo, funcional, fisico y
psicolégico

Establecer horarios y funciones a todos los profesionales para disponer mas tiempo de talleres
mini grupales o individuales.

Implementar algln taller o sesién de actividades relajantes, yoga...

Mejorar la comunicacion con las familias, en CDP retomar el cuaderno de comunicacion.
Volver aimplantar actividades con grupos musicales o de variedades en el centro de dia para
celebrar fiestas populares o familiares.

Implantar talleres de estimulacién con material Montessori.

Realizar talleres individuales o mini grupales de psicoestimulacion

Redlizar un taller educativo préctico de prevencién de caidas.

Conseguir los beneficios de la intervencién desde la musicoterapia en el dmbito educativo,

social y clinico.
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A) Identificacion.
Denominacién de la actividad PROGRAMA “ACTIVIDA"
Tipo de actividad* Actividad propia
Identificacion de la actividad por sectores Tercera Edad y Dependencia.
Lugar desarrollo de la actividad Edificio La Caridad — C/ Moret, 4

Descripcion detallada de la actividad prevista.

El programa ACTIVIDA es un programa de prevencion dentro del drea socio-sanitaria dirigido a

personas mayores.,
ACTIVIDA realiza talleres centrados en las dreas de la salud: fisica, psicolégico-emocional, social

y actividodes de ocio. Cuyos objetivos son la prevencién, el mantenimiento de la salud y

promover un envejecimiento en las personas participantes a los talleres.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Nﬁmero N° horas / ano
Previsto Previsto
Personal asalariado
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
Alumnos en practicas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo NUmero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas
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D) Objetivos de la actividad.
Redlizar un estudio para implantar los talleres de envejecimiento activo en comarcas de

Zaragoza u otras locadlidades de la comunidad auténoma de Aragén explorando la
colaboracién de la Diputacién Provincial de Zaragoza y el Gobierno de Aragén.

Reducir el coste de los cuadernos de colores de activacidn mental con nuevas ediciones de

los mismos.
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A) Identificacion

SERCOPED - Servicio de reparfo de comidas
Denominacién de la actividad
elaboradas para personas dependientes.

Tipo de actividad*® Actividad propia.

Tercera Edad y personas dependientes sin limite de
edad.
Edificio La Caridad — C/ Moret, 4, reparto Zaragoza,

Identificacion de la actividad por sectores

Lugar desarrollo de la actividad .
ciudad.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

SERCOPED es un servicio de reparto de comida elaborada a domicilio a personas dependientes,
para los 365 dias del aio, en recipientes individuales y desechables, envasada adecuadamente
para su perfecta conservacién, apta para calentar en microondas, para facilitar al mdximo la
correcta alimentacién diaria y reducir el riesgo de accidentes domésticos.

Dirigido a personas con dificultades de movilidad permanente o temporal, por cuestiones de
salud o barreras arquitectdnicas en el inmueble que les dificulte para realizar la compra habitual
o el cocinado de los alimentos, con deterioro cognitivo donde la preparacién de comidas es un
riesgo o el deterioro les impide alimentarse adecuadamente, o personas con limitaciones
visuales, en situaciones de desestructuracién familiar en el que sea aconsejable este tipo de
prestacion para cubrir adecuadamente esta necesidad, a persona que por causas sobrevenidas
y con limitaciones temporales no puedan cubrir esta necesidad (postoperatorios,
convalecencias, rehabilitaciones, etc.) o falta de habito o habilidad culinaria en personas
mayores por motivos educacionales.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Nimero N° horas / afio

Previsto Previsto

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

Alumnos en practicas
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

D) Objetivos de la actividad.

Ampliar el convenio con el Ayuntamiento de Zaragoza.

Mejorar la comunicacion y difusion del servicio a través de los folletos, carteles y pagina web
Disminuir en nUmero de quejas respecto a la calidad de la comida.

Continuar con la Intervencién del departamento de contabilidad para el control econdémico
del servicio.

Puesta en marcha de acciones que reduzcan el impacto medioambiental que genera este

servicio (campafias de concienciacion sobre reciclaje, buenas practicas de los trabajadores,
.)

Informar al personal de reparto de los distintos recursos sociales relacionados y
complementarios con actividad que desarrollamos.

Implantar la aplicacion disefiada para este servicio, teniendo volcados todos los datos para
gue sea posible su utilizacién.

Disponer de recursos suficientes para atender de forma inmediata todas las solicitudes que

llegan de manera privada.
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A) Identificacion.

Denominacion de la actividad ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES
Tipo de actividad* Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores FUNDACION LA CARIDAD

Lugar desarrollo de la actividad Edificio La Caridad — C/ Moret, 4

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Las actividades que readlizan los servicios generales (Direccién, Relaciones Internas,
Comunicacion, RRHH, Gestora de Programas, Contable, Administracion y Mantenimiento)

estardn intrinsecamente relacionadas con el resto de actividades desarroliadas en la

Fundacién.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Namero N° horas / afio

Previsto Previsto

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

Alumnos en précticas

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NOmero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

E) Objetivos de la actividad.
Trabajar y mejorar la elaboracién de proyectos y convocatorias. El objetivo es abarcar un
mayor campo de actuacion, profesionalizar estos proyectos con el fin de adaptarnos a los
nuevos formatos de solicitud y su posible consecucidn. Fundacién La Caridad debe estar
presente, cuantitativa y cualitativamente, en planes de mayor envergadura. Se estudiara la

solicitud de ayuda externa.
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Planificar reuniones del Organo de Gestién a lo largo de todo el afio. Aumentar el nmero de
encuentros: seis minimo a lo largo del afo. La finalidad es mejorar la comunicaciéon con los
diferentes equipos, analizar la situacion y evolucion de los proyectos y actividades en proceso,
conocer el estado, en cada momento, de los diferentes servicios y las inquietudes o
necesidades de sus responsables. Se pretende garantizar la retroalimentacion positiva y la
reaccioén critica constructiva dentro del equipo.
Elaborar un catdlogo de funciones de cada responsable de servicio/drea. La finalidad es
mejorar los procesos de trabagjo y descargar de tareas innecesarias a determinados
miembros/equipos y asignar funciones mas concretas-determinadas y eficaces a quien
proceda. El catdlogo de funciones persigue:
Marcar unos objetivos claros para conseguir resultados éptimos.
A fraves del responsable, definir los roles del equipo para que cada miembro tenga
claro su papel dentro de su servicio y de la fundacion.
Facilitar la consecucién de una direccidon apropiada, una mejora en la estructura
organizativa y en la autogestidon del servicio.
Favorecer una visibn comun y ordenada del trabajo que se realiza. El equipo que
comparte esta vision, genera confianza, sabe hacia dénde se dirige y por qué debe
flegar ahi.
Mejorar el nivel de cohesion de los miembros de la fundacion.
Aprovechar al maximo el crédito de formacion asignado por FUNDAE, en la misma linea que
el ano anterior. Para asignar la formacidén ofrecida a los frabajadores se tendrd en cuenta la
utilidad para el puesto de trabajo, impacto en el equipo...
Actos del 125 aniversario de Fundacién. Comenzar con la elaboracién del proyecto de
celebracion del 125 aniversario de Fundacién La Caridad: confeccidn del programa de actos
y busqueda de financiacién para su realizacion.
Elaborar un plan de captacién de fondos para fortalecer la viabilidad de la fundacién. Se
analizaran técnicas, procesos y estrategias de fundraising para incrementar los presupuestos
de la fundacion con el objetivo de asegurar su sostenibilidad.
Elaborar un nuevo plan de comunicacion, Para ello se actualizard la contextualizacidn de Ia
fundacion, se definirdn nuevos objetivos, se afinard sobre mensajes y valores que se desean
difundir, se analizard con qué recursos y canales se cuentan. Con todas las conclusiones se
redlizar@ un calendario de acciones para programar, ejecutar y proyectar una mayor
visibilidad.
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Un plan de comunicacién es crucial para unificar el mensaje que la entidad desea lanzar.
Tanto el equipo que integra la fundacién como el target o sociedad a la gue se dirige, deben
conocer la personalidad, los valores y los objetivos de esta.
Fortalecer comunicacién intera. Digitalizacion de procesos. El primer paso que se va a
realizar es familiarizar a los equipos para trabajar con las herramientas de Google y la nube.
Para ello, habra una primera fase de alfabetizacion, si surge la necesidad, y progresivamente
se iran afadiendo utilidades. Un buen sistema de comunicacién nos permite hacer y ejecutar
decisiones de manera eficaz, creando protocolos que nos faciliten la difusidn interna de
informacién, evitando continuas reuniones, ser mds trasparentes en el equipo y consiguiendo
que la informacién llegue siempre a su destinatario.
Alquiler de mobiliario. Replanteamiento y actualizacién del servicio de cesion de sillas y
mobiliario. El primer paso a dar, es la realizacion de un nuevo espacio de almacendije cubierto.
Estudiar la inversién, a medio plazo, de la adquisicién de nuevo material de alquiler. Estudiar
la posibilidad de gestién de este servicio por parte del CD E Encuentro dentro de un taller
prelaboral.
Comenzar con la primera fase de construccién de la segunda escalera de evacuacion en la
junta sur del edificio.
Certificacion de Calidad. Renovar certificado ISO 9001:2015 en el cuarto afio de pertenencia.
Trabgjar, formar y mentalizar a los comparieros de la fundacién de que la certificacién de
calidad no es solo un tramite, sino que nos sirve como una eficaz herramienta de tfrabagijo.
Disefiar un programa de actividades que sirvan para dar visibilidad al trabajo que se hace en
la fundacién, con un calendario de visitas. Ademds, programar un acto de convivencia y
agradecimiento a donantes y voluntarios.
Activar la planificacién y estructura del drea de mantenimiento. Mejorar e informatizar
procesos de compra, conocer el estado de stock de los productos, realizar un inventario de
materiales y equipos...
Elaborar un plan del Area de Investigacion, Innovacion y nuevos proyectos:
Crear una planificacion especifica para la difusion de experiencias y conocimientos
propios. Realizar un estudio para analizar y ver cémo podemos mejorar, cémo tener
mds proyeccién entre diferentes entidades profesionales y cdbmo podemos ampliar
nuestra participacién social.
Crear eventos para visibilizar las investigaciones que se estd desarrollando.
Fomentar la participacién de los diferentes equipos de trabajo para la toma de

decisiones conjuntas.

Ve Be

Fdo.:

Lo}

JORGE AZCON NAVARRO Fdo.: MAJUEL MONTARES ESCRIBA
PRESIDENTE DEL PATRONATO SEERETARIO DEL PATRONATE
FUNDACION LA CARIDAD /F\‘JNDACION LA CARIDAD"

18



6T

S ’
"

e
Avaryd ¥1NQIDVANNS \\
OLIVNOYLYd 130 OldV134D3S
INVHIDST SINVINOW TINNVYY

ropy

Avalavd ¥1 NQIDVYANNS
OLVYNOYLYd 13T INIQISTAd

Y O¥IVAYN NQDZY IDH0r ropd
)) /
-
_\. ofl oA
¥
\

b ioesovievpviozrn pei'ecessevp 050022961 00toer B v8'695162 P 26'6'8zvL b 21160°262  |p 99'vaczLy b 8’659 viEy SOAVva1d NS SOSHNITY V101
b G el 'caz h 000 ERNIE-T4  00'0052 hoo'o po'cs gcz b 000052 h 00’0006 ) oo'co0's b a'cacoz S3UOISIdAU| [R)OIGNS
p 000 h 00'0 h 0C'0 b 00'0 h 00'0 00'0 h 00'0 h 00'0 h 000 00°0 |EI1213OD OU EPNap UGIDB@OURD
oc'o p 00'0 b 000 b 00'0 b 00°0 p 00’0 pa0'o b 000 oc'o p 00°0 0J1I0]SIH ojuoWLled Sauslg seuodisinbpy
EENFIN TS h 00°0 ha'cncor b 000052 b 00'0 S'EA'BET b 00'005 2 b 00'000°G b 00000 3 GL'ELLE9Z (00LgISH
— oluowe seusig 0}daoxs) opezZAcWUl 3P SaUoIdISINbpy

hzro8vuLy hvzozLn p06'59,669v  P0S'00TG561  PoOLOEY h 69'96€ €55 b 26U P1ZYL b 2160262 p9g'voe L0t bzrosvisey soyseh [ej01qng
) 00'0 j 00'0 000 b 000 b 00’0 k000 b 00‘0 soio|jausq a1qos sojsanduy

b 00'0 b 000 h 000 00'0 000 }00'0 b 00'0 i 000 b 000 3 00°0 ESSIHERY
sojuawnJsul ap sauoioeualeus iod opeynsal A olousyag

b 000 p 00'0 p 000 b 00'0 h 00°0 ) 00'0 b 00'0 p 00'0 000 B 00'0 OIqUIED B SEIDUBIBJ
b 00'0 b 000 h 000 00'0 00'0 $00'0 ) 00'0 000 b 00'0 3 00°0 Soseloue
SOJUSWINJISUI UD S|qBUOZEI JO[BA 3P SaUOIDELIBA

b 00'0 b 00'0 h 000 b 00°0 b 000 #0000 b 00'0 j 00'0 b 000 B 00°0 SOJSIDUBUL, SO)SEL)
p 00'0 000 j 00'0 000 000 h 000 p 000 b 000 opezjjiacwul ap ugioeusleus od ope)nsal A osolR)e(]
 00'005°99L 000 b 00'005'99.  00'508'92 hoo's 00'0E¥'9S ) 00'056'61 b 00’5861 boosca b 00005991 OpEZIIACWUI [SP UQIOEZIJIoWY
h12'659 67 bvi'0zL o b L6'8E6LEY b rv'ocsat b 50591 h 2'GET 00 hLeieova j c9'z56'62 p206vL1S B1L2659°6VY 4 pepiajoe e| ap sojseb son0
hLz'oz1sse h 00'0 h12'02185°T §6'222 09 b 29'€961 p 22890 hss'ooeosl  pegessue BLY 858 61 plLz'oz1sse |euosiad ap soises)
18'9°8ES1 h 00'0 JR-geTR: 157 prozevvael  peeiio p6€vr0 98 hLL'OVE 61 ) 69'085°GE hezeryiy b 1gol8es) sojusueUOiSiACIdY
h 00'0 h 00'0 h 00'0 00'0 h 000 00'0  00'0 b 00'0 000 3 00°0 tQIoBotige; ep 0s.nd
4 e A SOpeULLIS) SOJONPOoId Sp SBIOUS)SIXS 9p UOIDBLEA

00'0 h 00'0 b 00'0 b 000 b 00'0 #00'0 b 00'0 b 00'0 b 000 3 00'0 ousaiqob ap soueBlio A sauoideloqeio Jod sojseo) (o

) 000 b 00'0 h 000 k000 b 00'0 b 00'0 b 00'0 # 000 b 000 3 00°0 selejauow ou sephiy (g
) 00'000°9 b 00'0 b 00'000'9 b 00'0 b 000 5 00'0 b 00'0 # 00'0 h 00°000'9 3 00°000°9 selejsuo sepniy(e
h 00'000'9 b 00'0 p 00'000°9 p 00'0 b 00'0 B 00'0 p 000 E 00'0 p 00'0009 3 00°000°9 soujo A sepnAe Jod sojses)

SapepIAloR 20 uweg ejaujjue?)
se| e SapepiAljoe «SORIS A upue),, [i3ueU| LOJ3uanoLg
viol sopeynd 2101 @EdOJYdS | eplady so07,, &g o uopeonpg |@,, eig op onues S3TVIOL SANOISHEANI / SO1SVYD
ap onuan
oN onues ap onuan

AVAILN3 V1 30d 3¥v31dINT V SOJIWNONOD3 SOSHNIIY 3d NOISIATNC 2

QYLY31 NOIDYANN | amomy v z ®

| OWNSNOD 30 HA
VavLIa3adv pre 7 e I [Cae-ay avdiivo v ®)°
INO 4 | ap e ﬂ - Fs)



@ . - Gestidn . .
.; I | FUNDACION | A@ S ESTABLECIMIENTD -~ ONG
(@ LACARDAD (Y e 2 | L ACREDITADA

Z AR A G O Z A

Sisterna de

| FUNDACION LEALTAD

3.PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A

OBTENER POR LA ENTIDAD

3.1) Previsién de ingresos a obtener por la entidad

INGRESOS

Importe total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

1.000,00

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades
propias

2.503.036,58 ¢

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles

0,00 q

Subvenciones del sector pablico

2.194.500,00 ¢

Aportaciones privadas

255.322,293

Otros tipos de ingresos

20.801,00 §

TOTAL INGRESOS

4.974.659,87 §

3.2) Prevision de otros recursos economicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS Importe total

Deudas contraidas 0,00 €

Otras obligaciones financieras asumidas 0,00 €

TOTAL OTROS RECURSOS 0,00 €
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